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Anfang vom Ende aller Zuverlassigkeit

ZEimGeIST UND ZUkunFT voN FamiLienunTerneHMEN Der deutsche Mittelstand und der soziale Status seiner Reprasentanten hat sich bis ins
letzte Viertel des 20. Jahrhunderts kontinuierlich zum Guten entwickelt. Seither stellen sich gravierende Umbriiche ein, die einen
komplexen Transformationsprozess einleiten, der dkonomisch im Zeichen der Globalisierung und soziologisch im Zeichen der mo-
dernen »Erlebnisgesellschaft« steht. Beide Phdnomene drohen, traditionelle Werte und Verhaltensmuster nachhaltig auszuhdhlen.

HARTMUT BERGHOFF

Der Mittelstand ist der deutsche Gegenent-
wurf zur Klassengesellschaft. Er soll dazu
dienen, die Gegensitze von Bourgeoisie
und Proletariat auszubalancieren, um den
Zusammenhang der Gesellschaft zu si-
chern. Theoretisch gibt es in dieser »golde-
nen Mitte« weder lebensbedrohliche Armut
noch »anonymes Kapital«. Dafiir sei hier
zuhause, wer sich durch eigene Leistung
hochgearbeitet habe und seine Existenz
Tag fiir Tag durch personlichen Einsatz si-
chere. Ludwig Erhard sprach 1956 von
Menschen, die willens seien, »ihre eigene

Haut zu Markte zu tragen« und »in eigener
Verantwortung ihr Schicksal« zu gestalten.
Nach unten verkiindet die sozialroman-
tische Mittelstandsideologie, dass es jeder
schaffen konne, wenn er sich nur genug be-
miihe. Die Fiktion zeigt ein vermeintlich
humaneres Kapitalismusmodell, in dem der
Mittelstandler das Prinzip personlicher Ver-
antwortung verkorpert. Er steht Untergebe-
nen als Vorbild und Ansprechpartner zur
Verftigung. Er biirgt mit seiner Person ein-
schlieflich seiner Familie fiir die Kontinui-
tit des Unternehmens und bietet den Be-
schiftigten Schutz und Sicherheit, auch jen-
seits der kalten, reinen Marktgesellschaft.

Der Mittelstand, so seine Fuirsprecher,
garantiere breite Eigentumsstreuung und
funktionierenden Wettbewerb, geschiftli-
che Soliditit, soziale Stabilitit sowie in der
politischen Sphire Freiheit und Demokra-
tie. Auf diese Weise wurde er zu einem in-
tegralen, legitimationsstiftenden Bestand-
teil des »Rheinischen Kapitalismus« in der
Priagung Konrad Adenauers. Der ordolibe-
rale Jurist und CDU-Bundestagsabgeord-
nete Franz Bohm verkiindete 1955 vor der
Aktionsgemeinschaft »Soziale Marktwirt-
schaft«: »Geht der Mittelstand zugrunde,
koénnen wir alle einpacken, politisch und
sozial. [...] Vom Verschwinden des Mittel-



standes profitieren nur Diktatoren, Berufs-
revolutionire, Apparatschiks, Blockwarte
und Betriebsobleute.«

1956 richtete der Bundestag den Mit-
telstandsbeirat ein, und bis heute gehort
das Bekenntnis zum Mittelstand zu den
obligatorischen Standardformeln jeder
Bundesregierung. Seit in den 80er Jahren
neoliberale Versatzstiicke Eingang in die
bundesdeutsche Wirtschaftspolitik gefun-
den haben, wird unentwegt eine »neue
Kultur der Selbstindigkeit« beschworen, in
der sich der Mittelstand an zentraler Stelle
wiederfindet. Doch trotz stindiger Be-
kenntnisse folgten der Mittelstandsrhetorik
kaum Taten. Tatsdchlich wird der Mittel-
stand durch die Subventionspolitik und im
Steuerrecht benachteiligt.

Unternehmen emanzipieren
sich von Unternehmerfamilien

Der Abschied vom klassischen Mittelstand
alter Prigung begann in den 70er Jahren.
Triebkrifte dieses Prozesses, der ein seit
dem 19. Jahrhundert erfolgreiches Unter-
nehmensmodell von Grund auf verindert,
sind die groflen soziokulturellen und &ko-
nomischen Umbriiche des spiten 20. Jahr-
hunderts. In einer Zeit der Individualisie-
rung und des Zerfalls von Kontinuitit ver-
liert das auf dem Familienkollektiv und ei-
nem langfristigen Zeithorizont basierende
Konzept des mittelstindischen Familienun-
ternehmens jene selbstverstidndliche Plausi-
bilitit, die es traditionell besafi. In einer
Zeit, in der die Mirkte fiir Kapital und des-
sen Vermittlung, fiir die Beratung und den
Verkauf von Unternehmen expandieren,
wihrend nationale Grenzen an Bedeutung
verlieren, biiflt der Nexus von Familie und
Unternehmen an 6konomischer Logik ein.

Dies gilt zwar noch nicht fiir alle Famili-
enunternehmen. Viele trotzen erfolgreich
dem Angriff auf ihre Integritit oder sie trei-
ben ihren Umbau voran. Doch die Zeit ar-
beitet gegen das klassische Modell.

Hartmut Berghoff » Moderne Unterneh-
mensgeschichte. Eine themen- und theo-

rieorientierte Einfithrung ¢ Ferdinand
Schéningh/UTB « Paderborn, Miinchen *
380 S. « ISBN 3-8252-2483-X + 17,90 €

Auch das Verhiltnis zur unmittelbaren
gesellschaftlichen Umwelt auf3erhalb der
Familie ist von gravierenden Veranderun-
gen betroffen. Mittelstandische Unterneh-
men sind typischerweise eingebettet in re-
gionale Milieus, die ihnen einen spezifi-
schen »Labour pool«, aber auch giinstige
kommunalpolitische Rahmenbedingungen
boten. Die Kultur dieser Unternehmen
reichte nicht nur bis zum Werktor, son-
dern strahlte weit in die auflerbetriebliche
Lebenswelt der Beschiiftigten und der orts-
ansdssigen Biirgerschaft hinein. Diese oft
iiber Jahrzehnte, bisweilen auch tiber Jahr-
hunderte gewachsenen Sozialmilieus boten
ihren Angehorigen Uberschaubarkeit, Sta-
bilitdt und starkes Regelvertrauen.

Mittlerweile
aber losen sich
diese soziooko-
nomischen und
soziokulturellen
Arrangements,
die sehr lange ei-
ne erstaunliche
Beharrungskraft
zeigten und ge-
geniiber politi-
schen Grof3zdsuren wie denen von 1933
und 1945 weitgehend immun waren, auf.

Die schwibische Kleinstadt Trossingen
verkorpert stellvertretend fiir zahllose dhn-
liche Standorte ein solches Milieu. Gehor-
ten die beiden mittelstéindischen Unter-
nehmen EFKA und Hohner, die seit jeher
den lokalen Arbeitsmarkt dominierten,
1970 noch den jeweiligen Familienverban-
den, treten seit Ende 2000 die im karibi-
schen Steuerparadies domizilierte »HS In-
vestment Group, hinter der ein taiwanesi-
scher Musikinstrumentenkonzern steht,
und der britische Tabakgigant »Imperial
Tobacco« als Mehrheitseigner auf.

Die Hauptkonsequenz fiir die Stadt be-
steht darin, dass vor Ort keine strategi-
schen Entscheidungen mehr getroffen wer-
den, wodurch die Zukunft des Standorts
selbst zur Disposition stehen kann. Die
Zeit bodenstindiger, erdverwachsener Pa-
triarchen ist hier endgiltig vorbei. Solche
alt eingesessenen Unternehmerfiguren, die
jeder deutsche Landstrich kennt, waren
ihrem Stammsitz meist sogar tiber mehrere
Generationen hinweg verbunden. Sie teil-
ten mit ihren Beschiftigten viele Alltagser-
fahrungen, vom gemeinsamen Schulbe-



such iiber Vereinszugehorigkeiten bis hin
zu praktischer Nachbarschaft. Es waren
»Unternehmer zum Anfassen«, mit denen
man tiber Arbeit und Brot, aber auch tiber
Gott und die Welt reden und sich arran-
gieren konnte.

Die Struktur des Milieus war durch re-
ziproke, gewohnheitsrechtliche Normen
geregelt, was das Leben und in Krisenzei-
ten das Uberleben erleichterte, von der fak-
tischen Anwartschaft auf eine Lehrstelle fiir
die eigenen Kinder bis hin zum Betriebs-
darlehen fiir das Eigenheim. Umgekehrt
konnten auf Seiten der Beschiftigten starke
emotionale Bindungen an ihr Unterneh-
men und dessen Eigentiimerfamilie er-
wachsen. Ausdruck dieser tiefen wechsel-
seitigen Bindung sind unkonventionelle
Mafinahmen ganzer Belegschaften, die oh-
ne zu zogern Hypotheken auf ihr Eigen-
heim aufgenommen haben, um ihr in Zah-
lungsschwierigkeiten geratenes Unterneh-
men hoch solidarisch zu retten.

Nur durch das dicht gekniipfte Netz-
werk eines solchen paternalistischen Milieus
ist es zu erkliren, dass sich die politischen
Gremien und die Mehrzahl der Einwohner
Trossingens bis heute weigern, einen 6ffent-
lichen Platz ihrer Stadt neu zu benennen,
der immer noch den Namen eines expo-
nierten NSDAP-Funktionirs tragt.

In dieser sozialpsychologisch interessan-
ten Diskussion wurde sinngemif} wieder-
holt vorgebracht, dass die unrithmliche
Vergangenheit des Papierwarenfabrikanten
Fritz Kiehn gegeniiber seinen handfesten
Leistungen als »humaner« Unternehmer ge-
radezu bedeutungslos sei. Kiehn, was im-
mer er sonst auch getan haben moge, sei ei-
ner von ihnen gewesen, der stets ein offenes
Ohr gehabt und sich fiir seine Leute einge-
setzt habe. Beides traut man jedenfalls Top-
Managern in fernen Firmenzentralen und
ihren ortlichen Sendboten nicht zu.

Der Ubergang vom vergleichsweise be-
schaulichen »Personal capitalism« des mit-
telstindischen Familienunternehmens zum
strikt renditeorientierten »Turbokapitalis-
mus« multinationaler Konzerne wird als
Verlust langfristiger Sicherheit und sozialer
Stabilitit erlebt.

Im Zuge und infolge des »Wirtschafts-
wunders« entstanden im letzten Viertel des
20. Jahrhunderts viele kleine und mittlere
Unternehmen. Indessen gibt es einen deut-

lichen Trend zu einer immer instabileren
Gesamtstruktur. So hat sich die Insolvenz-
quote in Westdeutschland seit den frithen
60er Jahren verachtfacht, seit 1970 gerech-
net mehr als vervierfacht. Vor diesem Hin-

tergrund kann man vielen der gefeierten
Neugriindungen kaum mehr eine 100jih-
rige Perspektive attestieren.

Die Eigentiimer vieler Unternehmen
stehen nicht mehr wie frither zu ihrem
Unternehmen, sondern beenden ein Enga-
gement bei Bedarf, um ein Neues einzuge-
hen. Oft fehlt es inzwischen an Ehrgeiz
und Substanz, um die (finanzielle) Fiih-
rung eines Unternehmens zum Lebensbe-
ruf zu machen.

Fiir die rund 250.000, meist in den
90er Jahren gegriindeten Firmen, die wis-
sensbasierte, unternehmensnahe Dienstlei-
stungen wie EDV-Schulungen erbringen,
gilt laut Mittelstandbeirat, dass sie sich in
der Regel an »unkonventionellen Leitbil-

dern« ausrichten, wesensmif3ig eher kurz-
lebig sind und dass in ihnen die Grenzen
zwischen selbststandiger und unselbstindi-
ger Arbeit verschwimmen. Damit sind Be-
schiiftigte gemeint, die an ihrem Unterneh-
men erhebliche Beteiligungen halten, so-

wie Selbstindige, die sich temporir an ei-
nen Auftraggeber binden, wobei sie sich in

arbeitnehmerihnlicher Abhingigkeit be-
finden. Dieser »neue Mittelstand«, der mit
dem ehrwiirdigen Wort freilich nicht zu-
treffend charakterisiert wird, weist also ins-
gesamt nur wenig Gemeinsamkeiten mit
seinem klassischen Vorldufer auf.

Gleichwohl spielen kleine und mittlere
Unternehmen volkswirtschaftlich kiinftig
eine groflere Rolle, wobei sie sich allerdings
zwangsldufig immer mehr vom Vorbild
des alten Mittelstands entfernen.

Der Mittelstand wird demnach nicht
verschwinden, aber er wird sich grundle-
gend verdndern. Er wird kurzfristiger den-
ken, dabei renditeorientierter und effizien-
ter wirtschaften, mithin weniger soziale
Verantwortung tragen und dafiir kapitali-
stischer sein. Die Besonderheiten dieses fiir
die Bonner Republik so typischen Unter-
nehmensmodells werden sich mehr und
mehr abschleifen.

Horst Albach und Werner Freund pro-
gnostizierten schon 1989 pointiert: »Das
Familienunternehmen stirbt. Es entsteht
das Unternehmen an sich.« &

Prof. Dr. Hartmut Berghoff,
Institut fiir Wirtschafts- und Sozialgeschichte,
Georg-August-Universitit Gottingen



